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IMPACTO ECONÓMICO

VENTAJAS DEL SISTEMA COOPERATIVO

IMPORTANCIA de la Vitivinicultura y del Sistema Cooperativo en la Provincia de Mendoza 

IMPACTO  de la Vitivinicultura y del Sistema Cooperativo en la Provincia de Mendoza 

¿Es más SUSTENTABLE el Sistema Cooperativo?

¿CUÁNTO ES LA PARTICIPACIÓN EN EL PBG?

¿CON QUÉ VARIABLES SE MIDE EL IMPACTO?



ACTORES
Y EVOLUCIÓN DE LA 
ACTIVIDAD DE ACOVI



COMPOSICIÓN DE LA PRODUCCIÓN PRIMARIA

SUSTENTABILIDAD ECONÓMICA DE PEQUEÑOS PRODUCTORES

PREVISIBILIDAD Y CERTEZA EN EL DESTINO DE LA PRODUCCIÓN

CONDICIONES SUSTENTABLES DE PRECIOS Y FINANCIAMIENTO

ACCESO A ASISTENCIA TÉCNICA, INVERSIONES, TECNOLOGÍA Y SERVICIOS

5.000 PRODUCTORES

25.000 HECTÁREAS



COMPOSICIÓN DE LA ELABORACIÓN 31 Cooperativas Elaboradoras + FECOVITA

VINO  - J.U.C.

SUSTENTABILIDAD ECONÓMICA DE LAS 31 COOPERTATIVAS ELABORADORAS

PREVISIBILIDAD Y CERTEZA EN EL DESTINO DEL VINO Y MOSTO ELABORADO

CONDICIONES SUSTENTABLES DE PRECIOS Y FINANCIAMIENTO

ACCESO A ASISTENCIA TÉCNICA, INVERSIONES, TECNOLOGÍA Y SERVICIOS
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9

5

3

Elaboración menor a 5 MM Lts.

Elaboración mayor a 5 MM Lts. y menor a 10 MM Lts.

Elaboración mayor a 10 MM Lts. y menor a 20 MM Lts.

Elaboracion mayor a 20 MM Lts.



COMPOSICIÓN DEL FRACCIONAMIENTO

DIVERSIFICACIÓN DE PRODUCTO (VINO Y J.U.C.)

IMPORTANTE ACTOR EN TÉRMINOS DE PARTICIPACIÓN DE MERCADO

POSIBILIDAD DE MEJORAR LAS CONDICIONES DE MERCADO (PRECIO DEL VINO)

ACCESO A ASITENCIA TÉCNICA, INVERSIONES, TECNOLOGIA Y SERVICIOS

IMPORTANTE PARTICIPACIÓN DE CANALES DE DISTRIBUCIÓN

62%
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3%

Tetra

Botella s/mención varietal

Exportaciones de J.U.C.

Botella varietal

Bag in box
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SUSTENTABILIDAD PRODUCTIVA DE PRODUCTORES PRIMARIOS



EVOLUCION DE LA PRODUCCIÓN PRIMARIA COOPERATIVIZADA 5.000 PRODUCTORES

25.000 HECTÁREAS
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Participación % de la producción primaria de ACOVI en el total MENDOZA

CRECIMIENTO EN LA PARTICIPACIÓN HASTA EL AÑO 2015 Y POSTERIOR ESTABILIZACIÓN

PREVISIBILIDAD Y CERTEZA ANTE FUERTES FLUCTUACIONES EN LA COSECHA

IMPORTANTE PARTICIPACIÓN DE MERCADO



EVOLUCION DE LA ELABORACION DE VINO Y MOSTO 31 Cooperativas Elaboradoras + FECOVITA

VINO  - J.U.C.
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Participación % de la elaboración ACOVI en el Total MENDOZA

PREVISIBILIDAD Y CERTEZA ANTE FUERTES FLUCTUACIONES EN LA ELABORACIÓN

IMPORTANTE PARTICIPACIÓN DE MERCADO



EVOLUCIÓN DEL FRACCIONAMIENTO

20% 19%
21% 22% 22% 23%

25% 25% 26% 27% 27% 27% 28%
30% 28% 28% 28%

25% 26%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Despachos al Mercado Interno FECOVITA

DIVERSIDAD DEL PRODUCTO FINAL

IMPORTANTE DEMANDANTE EN EL MERCADO DE TRASLADOS

MUY IMPORTANTE PARTICIPACIÓN DE MERCADO CONSTRUIDO A PARTIR DE LA INTEGRACIÓN



IMPORTANCIA EN EL PBG DE MENDOZA



Productores 
primarios

Cooperativas 
Elaboradoras

FECOVITA
Fraccionadora

SERVICIOSINSUMOS MANO DE OBRA IMPUESTOS

UVA

VINO + MOSTO

SERVICIOSINSUMOS MANO DE OBRA IMPUESTOS

SERVICIOSINSUMOS MANO DE OBRA IMPUESTOS

SISTEMA
COOPERATIVO

Economías
de escala

Apoyo
Técnico

Bienes
De CapitalEmpleo

VALOR BRUTO
DE LA

PRODUCCIÓN

IMPACTO ECONÓMICO 
DIRECTO = Valor Agregado

INVERSIONES

INVERSIONES

INVERSIONES

INDIRECTO = INSUMOS



SERVICIOS

INSUMOS

INVERSIONES

MANO DE OBRA

IMPUESTOS

Consumo
Intermedio

Valor
Agregado

EXCEDENTE DE 
EXPLOTACIÓN

SERVICIOS

INSUMOS

INVERSIONES

MANO DE OBRA

IMPUESTOS

FIRMAS NO
COOPERATIVIZADAS

SISTEMA
COOPERATIVO



PBG PROVINCIAL



25%

16%

11%

8%

6%

6%

6%

5%

4%

3%

3%

3%

2%

1%

1%

 INDUSTRIA MANUFACTURERA

 COMERCIO MAYORISTA Y MINORISTA Y REPARACIONES

 ACTIVIDADES INMOBILIARIAS, EMPRESARIALES Y DE ALQUILER

 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES

 AGRICULTURA, GANADERÍA, CAZA Y SILVICULTURA

 ADMINISTRACIÓN PÚBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACIÓN OBLIGATORIA

 EXPLOTACIÓN DE MINAS Y CANTERAS

 ENSEÑANZA

 SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD

 CONSTRUCCION

 HOTELES Y RESTAURANTES

 SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS y AGUA

 INTERMEDIACION FINANCIERA

 OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS COMUNITARIAS, SOCIALES Y PERSONALES

 SERVICIOS DOMESTICO

 Part. % 2024

LA ECONOMÍA DE MENDOZA – Matriz Productiva 2024

Fuente: INDEC y DEIE



PBG PROVINCIAL

VALOR AGREGADO POR SECTORES

SECTOR COOPERATIVO 3,4% DEL PBG de MENDOZA

3,1%

5,1%

6,2%

7,3%

7,7%

9,1%

11,8%

12,4%

Transporte

Telecomunicaciones

Resto Industria Manufacturera

Resto Alimentos y Bebidas

Servicios Inmobiliarios

Sectror de Petróleo y Gas

Comercio Mayorista y Minorista

Industria vitivinícola 3,4%

Fuente: INDEC y DEIE



PBG PROVINCIAL

• LA VITICULTURA ES LA PRINCIPAL ACTIVIDAD DEL SECTOR AGRÍCOLA DE MENDOZA

• LA ELABORACIÓN Y FRACCIONAMIENTO TIENEN UNA PARTICIPACIÓN SIGNIFICATIVA EN SECTOR 
MANUFACTURERO

• EVALUADA EN CONJUNTO, LA INDUSTRIA VITIVINÍCOLA ES EL PRINCIPAL SECTOR ECONÓMICO EN LA 
PROVINCIA DE MENDOZA

• EL SECTOR COOPERATIVO ACOVI REPRESENTA APROXIMADAMENTE UN 27% DE LA INDUSTRIA 
VITIVINÍCOLA EN MENDOZA Y UN 3,4% DEL P.B.G. DE MENDOZA



PRODUCCION PRIMARIA



Productores 
primarios

INSUMOS Y SERVICIOS MANO DE OBRA IMPUESTOS

$ 113.744 Millones

DIRECTO = VALOR AGREGADO

INVERSIONES

INDIRECTO = INSUMOS

$ 45.430 MM $ 8.521 MM $ 18.886 MM 

$ 72.837 Millones  (64%)$ 40.906 Millones (36%)



PRODUCTORES PRIMARIOS

5.000
Productores

100%

Año 2024

10.100
Productores

143.000 Has

TOTAL MENDOZA ACOVI

50%

Año 2024

25.000 Has

100%

Año 2024

TOTAL MENDOZA ACOVI

17,5%

Año 2024

SUPERFICIE CULTIVADA



MANO DE OBRA

PUESTOS DE TRABAJO REGISTRADOS

TOTAL
MENDOZA

265.195

AGRICULTURA y GANADERÍA
MENDOZA

24.605

PRODUCCIÓN PRIMARIA
SISTEMA COOPERATIVO ACOVI

6.575

26,7%

2,5%



DEMANDA DE INSUMOS

Consumo Intermedio
(Demanda de insumos)

$ 34.089 Millones

Agroquímicos
(36%)

Materiales
(22%)

Fletes
(15%)

Gas Oil 
(15%)

Energía 
(11%)

14%

12%

4%

3%

2%

1%

1%

Sulfato de Amonio

18-46-00

Folpet

Glisofato

Intrepid

Hormiguicida

Azufre

15%

5%

2%

Madera

Difusores

Totora
metálica

$ 12.369 MM $ 5.263 MM $ 5.254 MM$ 7.392 MM $ 3.811 MM



EL SISTEMA COOPERATIVO HA MANTENIDO LA SUPERFICIE CULTIVADA

FRENTE A UNA VITIVINICULTURA ARGENTINA QUE AÑO A AÑO DISMINUYE LA SUPERIFICIE CULTIVADA
Y CON ELLA DISMINUYE:

EL VALOR DE LA PRODUCCIÓN

LA DEMANDA DE INSUMOS

EL VALOR AGREGADO (PRODUCTO BRUTO GEOGRÁFICO)

LA MANO DE OBRA Y EL EMPLEO

EL SISTEMA COOPERATIVO SOSTIENE EN EL TIEMPO

LA PRODUCCIÓN, LA DEMANDA DE INSUMOS, EL VALOR AGREGADO Y EL EMPLEO

SUSTENTABILIDAD PRODUCTIVA DE PRODUCTORES PRIMARIOS



ELABORACIÓN



Escalas de elaboración evaluadas 

Producto Elaborado Participación % Litros Elaborados

Tinto Varietal 10% 25.336.587

Tinto Genérico 38% 96.934.674

Blanco Varietal 6% 14.394.378

Blanco Genérico 16% 41.441.312

Mosto 30% 75.043.049

TOTALES 100% 253.150.000



Escalas de elaboración evaluadas 

15

9

5

3

Elaboración menor a 5 MM Lts.

Elaboración mayor a 5 MM Lts. y menor a 10 MM Lts.

Elaboración mayor a 10 MM Lts. y menor a 20 MM Lts.

Elaboracion mayor a 20 MM Lts.



ELABORACIÓN

INSUMOS Y SERVICIOS MANO DE OBRA IMPUESTOS

$ 141.205 Millones

DIRECTO = VALOR AGREGADO

INVERSIONES

INDIRECTO = INSUMOS

$ 7.217 MM $ 2,038 MM $ 9,439 MM 

$ 18.693 Millones  (13%)$ 122.511 Millones (87%)



DEMANDA DE INSUMOS

Consumo Intermedio
$ 122.511 Millones

(87%)

Insumos Enológicos
(31%)

Energía
(30%)

Mantenim.
(26%)

Fletes
(3%)

Resto
(10%)

$ 2.719 MM $ 2.291 MM $ 273 MM$ 2.617 MM $ 864 MM

UVA
$ 113.744 Millones

(81%)

Resto Insumos
$ 8.766 Millones

(6%)



Mayor a 20 MM de Lts.
Mayor a 10 MM y 

menor a 20 MM de Lts.

Mayor a 5 MM y menor 

a 10 MM de Lts.
Menor a 5 MM de Lts.

Costo Fijo por litro 40,6 45,9 56,1 69,1

Costo Variable por litro

(sin UVA)
9,0 9,0 9,0 9,0

Costo Total por litro

(sin UVA)
49,6 54,9 65,0 78,1

Diferencia % entre el costo por litro de cada 

categoría respecto al Establecimiento que 

elabora más de 20 MM de litros
0% 11% 31% 57%

COSTOS DE ELABORACIÓN POR LITRO (SIN UVA)



FRACCIONAMIENTO



FRACCIONAMIENTO POR PRODUCTO

Producto Litros Fraccionados Producto (Cantidad) Precio VBP

Botella s/mención varietal 34.000.000 45.333.333 1.950 88.399.999.350

Botella varietal 14.000.000 18.666.667 3.000 56.000.001.000

Tetra 144.000.000 144.000.000 1.300 187.200.000.000

Bag in box 8.000.000 1.777.778 8.641 15.360.968.420

Exportaciones de J.U.C. 33.000.000 10.000 1.728.000 17.280.000.000

Total Fraccionado 233.000.000 364.240.968.770



FRACCIONAMIENTO

INSUMOS Y SERVICIOS MANO DE OBRA IMPUESTOS

$ 364.240 Millones

DIRECTO = VALOR AGREGADO

INVERSIONES

INDIRECTO = INSUMOS

$ 19.543 MM $ 5.282 MM $ 68.072 MM 

$ 92.897 Millones  (26%)$ 271.343 Millones (74%)



52,1%

11,5%

10,6%
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3,3%

2,7%

0,9%

0,6%

0,3%

0,2%

0,2%

0,1%

0,0%

0,0%

VINO

ENVASE TETRA

BOTELLA

CAPSULAS

ETIQUETA CONTRA

FLETES

TAPON

CAJA BANDEJA

MATENIMIENTO

ENERGÍA

SERVICIOS

SEPARADOR

ENVASE BIB

SEGUROS

ROTULOS

GASTOS GENERALES

CONSUMO INTERMEDIO (DEMANDA DE INSUMOS)

$ 271.343 MILLONES



MANO DE OBRA

PUESTOS DE TRABAJO REGISTRADOS

TOTAL
MENDOZA

265.195

ELABORACION Y FRACCIONAMIENTO

14.610

ELAB. Y FRACC,
SISTEMA COOPERATIVO ACOVI

3.650

25%

1,4%



VALOR AGREGADO

Producción 
Primaria

Elaboración Fraccionamiento TOTAL

VALOR BRUTO DE LA PRODUCCIÓN 113.745 141.205 364.241

CONSUMO INTERMEDIO 40.907 122.511 271.343

VALOR AGREGADO 72.838 18.694 92.898 184.430

Mano de obra 45.430 7.217 19.543 72.191

Impuestos 8.521 2.038 5.283 15.842

VALOR EN MILES DE MILLONES



EN UN ESCENARIO DE MERCADOS QUE SE RETRAEN

EL SISTEMA COOPERATIVO SOSTIENE EN EL TIEMPO

LA PRODUCCION PRIMARIA

LA ELABORACIÓN

EL FRACCIONAMIENTO

LA DEMANDA DE INSUMOS

EL VALOR AGREGADO 

Y EL EMPLEO

SUSTENTABILIDAD PRODUCTIVA DE PRODUCTORES PRIMARIOS



¡GRACIAS!


